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0 desenvolvimento de grandes projetos urbanísticos e arquitetônicos e 
a generalização dos princípios de gestão empresarial e mercado na área 
da cultura _ potencializados pela integração econômica internacional _ 
alteraram profundamente os mecanismos de produção e exibição da 
arte. Dada a crise dos mecanismos tradicionais, dependentes do Estado, 
de administração do espaço urbano e da cultura, estão se impondo 
operações, corporativas ou institucionais, em geral de grande poder 
econômico e político, visando reconfigurar as cidades, a função dos 
equipamentos culturais e o papel da arte. 

O processo de inserção do Brasil no sistema global 
de produção e exposição de arte 

está sendo jogado agora. Quais os princípios _ institucionais, políticos e 
estéticos _ que estão determinando essa dinâmica? 

Na era da globalização, a tendência dominante é a constituição de 
mega-instituições culturais transnacionais, 
geridas segundo princípios empresariais, em geral envolvidas em 
grandes projetos de redesenvolvimento urbano 
nas cidades em que se implantam. Na dinâmica engendrada por esse 
processo, emergem localmente novas grandes instituições culturais 
privadas, também inseridas em processos de reestruturação urbana, 
associadas às entidades transnacionais e patrocinadas por corpora- 
ções e grupos financeiros. Verdadeiros aparelhos de captura do espaço 
urbano e da produção cultural. 




Os acontecimentos recentes no cenário cultural do país _ a realização da Mostra do 
Redescobrimento e as exposições internacionais da BrasilConnects, a crise da Bienal de São 
Paulo e a projetada implantação do Museu Guggenheim _ são os marcos mais importantes desse 
processo. Eles apontam para a cristalização do guadro institucional _ formas de articulação com 
instituições transnacionais, modos de gerenciamento, associação com interesses corporativos e 
imobiliários, políticas estéticas _ que devem presidir a produção de arte no país na era da eco- 
nomia cultural globalizada. 

a questão é: como o processo de integração global 

econômica, urbana e cultural _ de São Paulo vai se fazer? 

Qual o papel das grandes instituições e como vão atuar? Que estruturas 
urbanas e culturais vão ser criadas? O processo promovido pelos agentes 
transnacionais aponta para uma inserção altamente institucionalizada, 
baseada na configuração de novos grandes espaços culturais privados, 
circulação intra-instituições internacionalizadas e participação em proje- 
tos urbanos corporativos globais. Um esquema que tende a condicionar 
a produção local, canalizando sua circulação internacional através destes 
grandes dispositivos institucionais. 



modos distintos de conceber as formas e estratégias de produzir arte e 
intervir nas cidades na era da globalização. 
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Vários processos de caráter urbanístico e cultural que estão ocorrendo 
em São Paulo parecem articular-se para configurar estratégias diante da 
glo-balização. A constituição de um pólo cultural empresarial, centrado na 
Associação Brasil + 500 (hoje BrasilConnects) e suas exposições internacio- 
nais; a apropriação do Parque do Ibirapuera, um importante espaço público 
da cidade, por uma entidade privada e a participação dos arquitetos e 
empresários envolvidos nesta operação em grandes projetos de desenvolvi- 
mento urbano _ tudo isso indica a consolidação de novos princípios e procedimentos de 

gerenciamento da produção cultural. 



Analisar esse quadro conceituai e político 

poderá ajudar a compreender de que modo a integração internacional da 
cidade pretende ser conduzida pelas instituições e grupos envolvidos. 

A mobilidade dos capitais financeiros internacionais acirra a competição 
entre as cidades por investimentos, levando à criação de políticas (desregu- 
lamentação, dedução de impostos, instalação de infra-estrutura) para atrair 
projetos corporativos de desenvolvimento urbano. 




a imagem da cidade 

torna-se assim um elemento fundamental para o marketing administrativo 
nesta competição para atrair capital. Imagem que vai ser forjada pela produção 
de espaços adequadamente dotados de exotismo local, com suas edificações 
históricas restauradas, mas equipados por instalações propícias às atividades 
corporativas. 

os recentes megaprojetos de redesenvolvimento, 

concentrados em megaestruturas multifuncionais, implicam uma nova 
configuração do espaço urbano. Novas atividades colonizam segmentos 
espaciais exclusivos que se conectam entre si, isolados do restante do tecido 
urbano, desestruturado pelo processo de reorganização seletiva. 
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consoiida-se aqui o processo de museificação e espetacularização 
da cidade, 

através da construção de grandes museus e centros culturais totalmente orientados para o 

turismo cultural. 



Na fase mais recente de reestruturação das cidades globalizadas, tende a alterar-se o 
modo pelo qual a arte insere-se no processo. Os maiores museus do mundo transformam- 
se em franquias e sua instalação nas diversas cidades, demandando fortes investimentos 
locais, passa a ser importante fator em projetos de redesenvolvimento. Diretamente rela- 
cionados às estratégias administrativas de fomento ao turismo cultural, esses grandes 
empreendimentos redefinem a posição das localidades na hierarquia internacional das 
cidades. Eles terão também papel importante na 
configuração dos novos enclaves globais, 

proporcionando a qualidade de vida requerida pelos funcionários das corporações ali 
instaladas. 

De que modo a ocupação do Parque do Ibirapuera, as novas instituições culturais corpo- 
rativas, as grandes exposições internacionais e projetos de reestruturação urbana como 
os das avenidas Berrini e Faria Lima estão articulados? Como indicariam a 




É paradigmática deste novo papel das instituições culturais na reestruturação global das 
cidades a 

Mostra do Redescobrimento, 

realizada em São Paulo. Ela indica a tendência à implantação, na cidade, de 

projetos 

que relacionam arte e renovação urbana em escala global. 

A exposição serviu para ampliar área utilizada no Parque do Ibirapuera e recuperar diver- 
sas edificações, recondicionando-as para uso permanente com exibições. Instalações ade- 
quadas, por causa de suas dimensões e aparato técnico, para abrigarem megaexposições 
internacionais. A itinerância por vários importantes museus do mundo ganha papel rel- 
evante, em função da economia de custos. 

Não por acaso, aqui, os 

dispositivos cenográficos 

passam a prevalecer sobre as próprias obras expostas. Uma criação de universos artifi- 
ciais, como nos parques temáticos, totalmente desvinculados da realidade nacional e do 
contexto urbano. A necessidade de atrair um enorme público, em função do alto custo do 
empreendimento, a difusão internacional de uma imagem essencialmente publicitária do 
país e, principalmente, métodos empresariais substituindo princípios 
CUratoriaiS determinaram a exibição. 

A Mostra do Redescobrimento implicou uma mudança de patamar institucional, 
ao introduzir „ ...... 

novos parâmetros organizacionais e de financiamento. 

Agora uma entidade privada, regida por princípios gerenciais e voltada à valorização dos 
investimentos efetuados, possibilitou a viabilização de uma operação _ adequação de 
grande área urbana, a maior mostra de arte já produzida no país e itinerância internacio- 
nal _ que as instituições culturais públicas jamais poderiam realizar. Alteram-se a escala e 
a natureza das exposições de arte. 

Busca-se agora, através da reestruturação urbana e 
dos grandes equipamentos culturais, 
inscrever São Paulo na rede internacional das cidades. 



Cfl 
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a partir dali, o potencial criado pela relação entre arte e métodos empresariais 

de financiamento e gestão ficaria limitado pelo próprio formato institucional da 
Bienal. Processos então já em andamento no mundo _ os das grandes exposições 
itinerantes e dos mega-museus _ regueriam implantação urbano-arguitetônica em 
maior escala e um dispositivo institucional mais ágil e flexível. 

Começa a se tecer uma afinidade de interesses e procedimentos entre esses novos 
empreendedores culturais e grupos tradicionalmente envolvidos na administração 
da cidade e da cultura. Essa convergência vai se dar em função do Parque do Ibirapuera, 
capaz de garantir o suporte urbano, cultural e institucional para uma operação em 
escala internacional. No final da década de 90, enguanto a idéia de uma mega- 
exposição comemorativa do Descobrimento está sendo gestada, surgem vários 
projetos de reforma e ampliação das instalações culturais no Pargue, promovidos 
pelo mesmo grupo de arguitetos e administradores culturais. Essa convergência nos 
fornece a chave para a compreensão da reorganização urbana 
e cultural em processo hoje em São Paulo. 

O processo engendrado com a Mostra do Redescobrimento consolida-se institucio- 
nalmente: é criada uma Associação, privada, que logo torna-se independente e vai 
ganhando controle sobre o próprio Parque do Ibirapuera. A retomada e reforma 
da marquise e de dois dos edifícios que compõem o complexo projetado por Oscar 
Niemeyer acabam proporcionando uma sede para a Associação Brasil 500 Anos e 
suas próximas exposições. 

Ocorre, na prática, 

uma apropriação privada do Parque. 

Vários equipamentos culturais públicos da cidade _ como a Pinacoteca e o Paço das 
Artes _ passaram, anteriormente, por uma fase inicial de privatização branca: inca- 
paz de assegurar o funcionamento dos museus e centros culturais, o Estado pratica- 
mente os entregou a diretores empenhados e capazes de viabilizar financiamentos, 
resultando em administrações independentes e personalizadas. 

Um processo de desregulamentação equivalente ao colocado em marcha 
na economia e no espaço urbano em geral. 

Aqui, porém, ocorre uma mudança no regime de propriedade: a Associação obteve 
um direito de uso de espaço e equipamentos públicos. 

A flexibilização jurídica permite ao pólo privado 

usar o aparelho público da cultura como trampolim. 

A Associação utilizou-se da estrutura e da legitimidade sócio-cultural da Bienal para 
alavancar sua constituição e financiamento. 



11 



Como se deu a cessão de um espaço publico, incluindo edificações de grandes 
dimensões e extremamente significativas na cidade, para uma entidade privada? Em gue termos? 
Negociações foram realizadas pela Associação Brasil 500 Anos com a Fundação Santos Dumont, 
entidade gue detinha o direito de uso de uma das edificações (a Oca) e com a Associação Amigos 
da Pinacoteca e o Museu do Folclore, que ocupavam o outro pavilhão. Esses museus foram trans- 
feridos para outros locais. A Associação Brasil 500 Anos firmou contratos particulares com essas 
entidades, para o uso de suas instalações. Ao poder público municipal caberia levantar óbices à 
transferência dessas cessões de uso, o que não aconteceu. 

Essas negociações teriam sido mediadas, de acordo com a imprensa, pelo então Secretário 
Municipal do Verde e Meio Ambiente, Ricardo Ohtake. Um decreto do prefeito Celso Pitta e do 
Secretário, de 18/04/00, confere legalidade à participação de "entidades sem fins lucrativos” na 
"Festa do Brasil 500 Anos". Denúncias apontaram impedimento ético no fato de o secretário 
ser responsável pelo Parque e seu escritório de design gráfico ter feito um trabalho _ todos os 
catá-logos da Mostra _ para uma entidade que tinha interesse em espaços do Ibirapuera. Elas pas- 
saram, porém, ao largo das questões de fundo: que arranjo político garantiu toda a 
operação e que interesses e grupos ela envolveu? 

As acusações de apropriação privada do Parque do Ibirapuera foram revertidas sob o argumento 
de que parte da área ao redor, sob a marquise, estava ocupada ilegalmente, em desacordo com 
o projeto original de Niemeyer. Segundo Edemar C. Ferreira, "houve ocupação desordenada do 
parque nos últimos 40 anos por associações sem fins lucrativos e por estabelecimentos comer- 
ciais. Isso, sim, é uma privatização branca". Ohtake diz que, "antes da Mostra, a marquise estava 
privatizada, agora é que ela se tornou pública". 

A Fundação Santos Dumont cedeu o espaço da Oca até o final de 2003. Como a 
Associação Brasil 500 Anos seria extinta em 31 de dezembro de 2002, por força de 
estatuto, haveria um vácuo de um ano. Cid Ferreira diz, na época, que uma even- 
tual prorrogação dessa cessão de uso não está nos seus planos e que a Associação 
decidiria se devolveria o espaço à Fundação Santos Dumont ainda em 2002 ou se o 
entregaria à Fundação Bienal. "Vou começar a sair do parque Ibirapuera após o térmi- 
no da Mostra do Redescobrimento e deixá-lo depois da extinção da Associação Brasil 
500 Anos no fim de 2002", afirmava o banqueiro. As sucessivas mudanças na razão 
social da Associação, ocorridas desde então, parecem servir também para contornar 
esse problema e perpetuar a ocupação das instalações. A programação anunciada 
dos próximos eventos indica que 

o Parque do Ibirapuera foi efetivamente incorporado 
por este grupo corporativo de promoção cultural. 



Ao final da administração do prefeito Celso Pitta era possível à imprensa detectar uma 
série de decretos na área cultural implicando um verdadeiro loteamento dos espaços 
públicos. Primeiro, um decreto cedendo por tempo indeterminado o prédio da Oca, no 
Ibirapuera, para a Associação Brasil + 500. Depois, o prefeito cedeu definitivamente o 
prédio na Galeria Prestes Maia, no Centro de São Paulo, para o Museu de Arte de São 
Paulo (Masp), dirigido pelo arquiteto Júlio Neves, responsável pelo projeto da nova Av. 

Faria Lima. Por fim, um decreto destinando o Pavilhão Armando de Arruda Pereira, o 
prédio da Prodam, também no Ibirapuera, ao Museu de Arte Moderna de São Paulo, 
dirigido por Milú Vilela, do Banco Itaú. 

Decisões tomadas em fim de governo, quando a oposição se preparava para assumir 
a prefeitura. Imediatamente, seus porta-vozes declaram que essas medidas carecem 
de legitimidade e devem ser revistas. A prefeita eleita, Marta Suplicy, afirma então 
que pretende rever os contratos de cessão dos prédios da Oca e da Prodam. O novo 
secretário de Cultura, Marco Aurélio Garcia, também adianta que deve reexaminar 
ações recentes da Prefeitura na sua área, como a cessão de espaços públicos, no caso 
os prédios no Ibirapuera. 

As reações a estas declarações não tardaram. E, aparentemente, foram todas, ao 
menos na imprensa, em defesa da cessão dos prédios às associações privadas. 

Os argumentos foram dois: incompetência das administrações públicas na orga- 
nização de eventos culturais e, sobretudo, capacidade das entidades privadas em 
atender ao interesse público. A disposição da futura administração foi associada 
à preconceitos ideológicos. O novo governo municipal ainda não se manifestou 
sobre o assunto. 

a questão, porém, reside nos critérios e procedimentos 
próprios do período de desregulamentação _ 

que permitiram a apropriação de espaços 
e equipamentos públicos 

por grupos privados, alavancando um pólo corporativo na cidade. 

Essa nova esfera institucional 

privada tem características muito precisas: ela já surge estreitamente 

ligada a processos corporativos de redesenvolvimento urbano 
e as grandes instituições culturais transnacionais. 

Uma articulação entre interesses financeiro-imobiliários e culturais que configura 
claramente uma estratégia de integração internacional da cidade e da arte. 
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S' i perintendente do museu questiona espaço obtà ■ no parque pela Associaçào Brasil 500 Ano 

MAM vê “privatização 
branca” do Ibirapuera 




Ferreira diz que sai do parque 
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A brutal concentração de recursos, além dos equipamentos do Ibirapuera, na realização 
da Mostra do Redescobrimento abalaria a Bienal. Mas a Instituição seria conduzida, 
durante todo o tempo, em função deste processo de reestruturação urbana e cultural. 
Carlos Bratke foi eleito presidente Fundação Bienal, em 1999, por indicação de Edemar 
C. Ferreira, justamente quando se iniciava o processo de constituição da Associação 
Brasil + 500 e de apropriação do Parque. Caberia a ele adequar a Fundação a este 
novo dispositivo. Ou seja: promover o adiamento da Bienal para que a mega-exposição 
pudesse ser realizada. 

O arquiteto Carlos Bratke é um dos responsáveis pela implantação da Av. Berrini _ 
empreendimento imobiliário que resultou na construção de dezenas de edifícios de 
escritórios de alto padrão, ocupados por grupos empresariais internacionais. É o 
mais importante projeto de reestruturação urbana corporativa já ocorrido no país: 
abandona a busca modernista de soluções macroestruturais e políticas públicas em 
função de intervenções locais baseadas em mecanismos de mercado (Cf H. Frúgoli Jr„ 
"Centralidade em São Paulo”, Edusp, 2000). O processo que iria reconfigurar o Parque 
do Ibirapuera e a própria Bienal está, na verdade, inteiramente sintonizado com esses 
princípios e procedimentos. 

Esta dinâmica teve um efeito institucional devastador. No início de 2000, torna-se públi- 
co que se está organizando a mega-exposição. Brakte propõe, por duas vezes, o adia- 
mento da Bienal, em função dos recursos necessários àquela operação, incluindo sua 
itinerância no país e no exterior. Ao recusarem-se a aceitar o adiamento _ na verdade 
resistindo à mudança de paradigma estético e institucional _ diretores, curadores e parte 
dos conselheiros acabam se demitindo, lançando a Fundação Bienal numa intensa crise. 
Uma conjunção de fatores parece, portanto, ter levado aocolapso do dispositivo 

Bienal, 

paralelo ao enfraquecimento de todo o aparato público de administração da cidade e da 
cultura. Dois modelos completamente distintos de organização e produção de arte se 
confrontaram aqui. Por um lado, a Bienal _ instituição pública, inserida no campo de rela- 
ções sociais da cultura, valorizando arte como processo criativo e reflexivo. Por outro, 
o modelo Associação Brasil + 500 _ entidade privada, gerenciada segundo padrões do 
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mercado, voltada para arte especificamente nacional, popularizada, para difusão internacional 
do país. 

O segmento da elite cultural e social que tradicionalmente apoiava a Bienal parece ter optado 
por um outro tipo de cultura como mais adequado, num momento de violenta integração 
global, a seus interesses e auto-imagem. Em vez de participação na produção da arte contem- 
porânea, uma afirmação das especificidades locais em exposições temáticas para exportação 
(Cf C. Medina, "Considerações sobre o fracasso da curadoria da 25 a _Bienal de São Paulo", 
Revista Lapiz, 169, Madri, 2000). 

O afastamento de todos os que se opunham ao novo esquema institucional e cultural 
permitiu ao grupo que conduziu a operação Mostra do Redescobrimento estender o seu 
controle também sobre a Bienal. 

Paradoxalmente, a Bienal acabou dominada justamente por aqueles envolvidos 
na implantação de um novo modelo institucional, 

interessados mais no poder de legitimação (e na estrutura) da instituição do que no seu 
legado estético. 

Assim é que, por ocasião da comemoração dos seus 50 anos, tivemos uma celebração 
da instituição, não da arte que ela produziu. O malogro da exposição apenas evidenciou 
que a apropriação da Bienal _ embora apresentada como um esforço de preservação, 
que incluiu a reforma do prédio _ é na verdade uma operação de SUCateamento. 

O processo obedece à mesma lógica de atuação do capital na incorporação de empresas 
privatizadas. A instituição pública é usada para gestar um dispositivo privado que, uma 
vez consolidado, drena seus recursos e pessoal. A instituição pública então mergulha 
num quadro de carência, incompetência e descrédito. Parece razoável supor que a Bienal 
venha tornar-se mais uma das atrações culturais realizadas no grande parque temático 
do Ibirapuera. 

O mesmo grupo de diretores, gerentes e curadores transita entre a Fundação e as novas 
instituições privadas que estão sendo criadas em São Paulo. Ampliada por acordos com out- 
ras entidades públicas, como o Paço das Artes, a hegemonia deste grupo na cidade é quase 
absoluta. 

Trata-se da ma is sistemática e extensiva operação sobre as instituições 
culturais e os espaços públicos ocorrida até agora no país. 

Um indicador da tendência dominante desta reestruturação da cultura: formam-se grandes 
instituições concentradoras e hierarquizadas, na mesma lógica da constituição dos enclavesur- 
banos transnacionais, isolados do restante do território. 
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O diretor-executivo da Bienal, Marcos Weinstock, e o diretor-superintendente, Carlos Wendel de Magalhães, 
dizem que Carlos Bratke não representa a Bienal como deveria. O presidente ameaça pedir demissão, mas são 
os diretores que saem. 



O Conselho da Fundação Bienal adia a 25 a Bienal de SP de 2001 para 2002. 



0 curador da 25 a Bienal, ivo Mesquita, é demitido por Bratke por causa de entrevista em que se coloca contra 
o adiamento. A decisão provoca uma guerra de declarações e manifestações de apoio a Mesquita de 
conselheiros e personalidades do mundo artístico. 



Bratke reconduz Mesquita ao cargo. 



Os conselheiros Lúcio Gomes Machado e Rubens Cunha Lima questionam a prestação de contas da 4 a Bienal 
de Arquitetura, realizada no ano passado. As dúvidas levantadas geram a reunião no dia 10 de julho. 



Bratke convoca reunião do Conselho da Bienal para prestar esclarecimentos. Na ocasião, Bratke e Luiz 
Seraphico, presidente do Conselho da Fundação Bienal, pedem demissão verbalmente, mas o conselho decide 
mantê-los até o dia 7 de agosto, para quando é convocada uma nova reunião. 



Bratke afirma que pretende se recandidatar à presidência e admite também que Milú Villela é um bom nome 
para sucedê-lo. 



Milú lança-se como candidata à presidência da Bienal, mas Bratke afirma que ela não pode se candidatar, pois 
ele não pediu demissão. 



0 conselheiro Pedro Corrêa do Lago entrega ao curador das fundações, Paulo José de Palma, a ata da reunião 
do dia 10 de julho. A ata é contestada pelo presidente do conselho, Luiz Seraphico, e outros conselheiros. 
Alegam que a ata só reproduz o lado favorável a Bratke. 



O presidente do conselho, Luiz Seraphico, e outros cinco conselheiros (entre eles Stella Teixeira de Barros, 
Lúcio Gomes Machado, Jorge Cunha Lima e Milú Villela) anunciam a renúncia aos seus cargos. O curador Ivo 
Mesquita pede demissão. Jens Olesen, primeiro vice-presidente de Bratke, também renuncia ao cargo, mas não 
à função de conselheiro. 
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Kx posição dapri-históriaàarte contemporânea atrai mais de 1,6 milhãt de » 

Mostra do Redescobrimento 
massifica a arte brasileira 




“Isso aqui é um negócio”, diz Edemar Cid Ferreira 





Acompanhar o desenrolar da crise através da imprensa pode ajudar a perceber como a consolidação das 
posições foi revelando diferentes procedimentos e objetivos. Também indica a recepção que teve uma 
questão institucional dessa dimensão e complexidade. Ficaram evidentes, através do conflito, as diferentes 
estratégias relativas à cidade e a arte? Que tipo de composição acabou se produzindo, de modo a encerrar 
o debate? Como os personagens passaram a se posicionar desde então? 
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D MODERNISMO 



Os períodos de reestruturação detonam movimentos intensivos de 
esvaziamento e ocupação do espaço urbano. Estamos assistindo 
a uma corrida pela cidade e pela cultura. No vácuo deixado pelo 
Estado, tudo está rapidamente mudando de mãos, como ocorreu 
com a riqueza do país. 

Trata-se de uma engrenagem de apropriação, uma tom- 
ada do espaço urbano, das instituições públicas, dos recursos e do 
repertório artístico e cultural. Uma lógica da acumulação selvagem, 
igual à que governa a incorporação das empresas pelas grandes 
corporações. Tudo é passível de assalto. A cidade e as instituições 
culturais, pegas de surpresa, atônitas, rendem-se a uma pressão 
avassaladora. 

O assalto ao Pargue do Ibirapuera e à Bienal foi 
realizado, ainda gue possa parecer paradoxal, 
sob a bandeira da restauração. 

A recuperação das instalações, com a retirada dos ocupantes 
da marquise e a reforma dos prédios, foi o seu programa. Oscar 
Niemeyer manifestou apoio à empreitada: a operação é ideologica- 
mente legitimada pelo apelo à tradição modernista. 

Em todo o processo de apropriação do Ibirapuera e da Fundação Bienal ficou, 
implícita, a sugestão de uma continuidade entre o projeto moderno fundador e o 
empreendimento atual. Reforçada pelas propostas _ conduzidas pelo mesmo grupo 
_ de construir um teatro, previsto por Niemeyer no projeto original do parque, e um 
pavilhão suspenso sobre o lago, projeto de Sérgio Bernardes, que abrigaria mais 
um espaço cultural. E completada pela celebração, agora, dos 50 anos da Bienal. 
A própria história moderna da cidade, através da sua arquitetura e da sua arte, é 
reivindicada, justamente por aqueles empenhados em lhe imprimir uma direção 
completamente distinta, em grande parte oposta à herdada do modernismo. 
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0 conjunto das obras previstas, sem contar a reforma das edificações existentes, trans- 
formaria o Ibirapuera num pólo de atividades culturais de dimensões equivalentes aos 
megamuseus que alavancam projetos globalizados de reestruturação urbana. Um 
enclave altamente estruturado e concentrador, sem equivalente na cidade. 

O que aconteceu com o projeto moderno? 

O modernismo se configurou pela introdução de materiais e procedimentos con- 
strutivos industriais, criação de equipamentos culturais e projetos sociais de moradia. 
Originalmente identificado com a esfera pública, o modernismo tardio converte-se 
no seu contrário: respaldo ideológico para a apropriação 
corporativa das instituições e do espaço públicos. 

Esse desvirtuamento do ideário modernista ocorre justamente quando da desestruturação 
do Estado e sua substituição por uma gestão privatizada da cidade e da cultura. 

A "herança moderna” torna-se, na verdade, um aparato ideológico usado para respaldar 
uma operação completamente distinta. Os novos equipamentos culturais assumem seu 
papel de ancorar grandes projetos imobiliários, com suas torres de escritórios e shopping 
centers. Finalmente, o modernismo se converte em linguagem arquitetônica 
corporativa. 

Uma nova etapa deste processo de apropriação corporativa do modernismo delineou-se 
com a exposição “Oscar Niemeyer", organizada este ano em Paris pela BrasilConnects. A 
mostra é na verdade um apêndice de uma exposição de Jean Nouvel, recentemente encar- 
regado de projetar a filial do Guggenheim no Rio de Janeiro (cf Jornal do Brasil, 06/02/ 
02). A associação, em que se destaca os aspectos formais da obra do arquiteto brasileiro, 
serve para outro fim: 

justificar culturalmente o projeto do Museu no país. 

0 modernismo sempre esteve associado à criação de um novo mundo, coi 
coletivo. Reinvenção da cidade e da arte como um empreendimento civilizat 
esses pontos são abandonados no atual programa de reestruturação urbana 
cultural no capitalismo global. 

0 ideário modernista é suprimido em função dos dispositivos estruturais e p 
cos exigidos pelo poder e pelo capital. A arquitetura moderna hoje é legitim 
grandes espaços estruturados e circunscritos, desenhados para absorvere 
mentalizarem todas as atividades e práticas, incluindo a arte. É instrume 
apropriação e supressão dos processos dinâmicos e das configurações inf 
emergem nas metrópoles contemporâneas. 



TDMIE OHTRKE 

Neste momento de internacionalização econômica, com o surgimento de novos 
dispositivos de produção e exibição da arte, a questão dos 
princípios e procedimentos das instituições ligadas à cultura 
torna-se essencial. As alterações decorrentes nas formas de viabilização financei- 
ra dos projetos culturais, nas relações das instituições com curadores e artistas, 
patrocinadores e administração pública são radicais. Uma nova constelação para 
a qual ainda não se tem parâmetros estabelecidos, um período de transição em 
que parece não haver mais regras. 

o Instituto Tomie Ohtake nasce no bojo de diversas operações de 
caráter comercial-corporativo sobre o espaço urbano e as 
instituições culturais. A implantação de um grande equipamento cultural, 
visando promover projetos arquitetônicos e artísticos com conexões internacio- 
nais, exige obter parceiros e patrocínios condizentes. Tem necessariamente de 
estar apoiado em grupos e interesses que promovam sua inserção na cidade, 
sua viabilização política e social. Não por acaso o Instituto congrega, em torno 
de interesses imobiliários, todos aqueles diretamente envolvidos nas mais impor- 
tantes operações urbanas e culturais ocorridas em São Paulo nos últimos anos. 
Quais as relações que existem entre o processo de implantação do Instituto 
Tomie Ohtake e o grupo de arquitetos-empreiteiros que tomou conta da 
Bienal e promove projetos de reestruturação urbana em grande escala em 
são Paulo? Este processo reproduz os mesmos padrões e 
estratégias observados nas operações gue marcaram a 
Mostra do Redescobrimento. Quais as relações _ conceituais, 
políticas, organizacionais e financeiras _ que existem entre a operação con- 
duzida pelo Instituto Tomie Ohtake e as que foram realizadas na Fundação 
Bienal e na Associação Brasil + 500 (hoje BrasilConnects)? Como estas 
instituições se posicionam diante deste processo, emblemático dos dilemas 
engendrados pela globalização? 

Como se relacionam o processo de privatização do Ibirapuera, a apropriação da 
Fundação Bienal, os projetos de "revitalização" de áreas públicas centrais (como 
a renovação do Parque da Luz, seguido da criação de um jardim de esculturas) e 
a construção do Instituto Tomie Ohtake? O diretor do Instituto, Ricardo Ohtake, 
secretário municipal na gestão Pitta, agenciou a apropriação do Ibirapuera, sendo 
anunciado como próximo curador da Bienal de Arquitetura. Agnaldo Farias, cura- 
dor do Instituto, tornou-se então também um dos curadores da Bienal. 



0 Instituto é a primeira grande instituição cultural privada a surgir na cidade no esteio do pro- 
cesso engendrado pela constituição da BrasilConnects, com a gual tem estreitos laços políticos 
e administrativos. Inclusive nas negociações iniciais visando trazer o Museu Guggenheim para 
o país. 

Construído na área da nova Av. Faria Lima, o Instituto Tomie Ohtake é parte de um pro- 
jeto imobiliário, dotado de torres de escritórios e equipamentos corporativos para aluguel, 
dos Laboratórios Aché. Dependente do aluguel da parte corporativa, o centro cultural está 
inteiramente associado ao empreendimento imobiliário. É também o primei- 
ro centro cultural instalado no novo pólo empresarial da cidade, iniciando o deslocamento da 
Av. Paulista, onde há predominância de equipamentos culturais ligados a bancos. Parte inte- 
grante _ com a Av. Berrini _ do processo corporativo de reestruturação urbana da cidade, a 
Av. Faria Lima foi ampliada na administração Maluf, tornando-se um novo centro empresarial 
e de e-business. Foi implantada por Júlio Neves, também responsável pelo desmonte do Masp, 
numa operação que implicou um longo e conflitivo processo de desapropriação e remoção dos 
moradores da área. 

O arquiteto Ruy Ohtake _ conhecido por seus projetos de hotéis e shopping centers e tam- 
bém pelo “fura-fila", sistema de transporte rápido idealizado pela mesma gestão municipal 
é o responsável pelo projeto do Instituto Tomie Ohtake. Há vários anos envolvido em pro- 
postas de reconfiguração urbana da região do Largo de Pinheiros, ele participa de diversos 
empreendimentos imobiliários (sobretudo hotéis) na área. O projeto que abriga o Instituto 
inclusive extrapolava os limites de verticalização propostos pela própria operação urbana 
e foi provisoriamente paralisado. A estratégia dos empreendedores, a compra de terrenos 
em volta, exigiu então a demolição de uma igreja, o que redundou em resistências e intensa 
polêmica pública sobre o patrimônio histórico e cultural da cidade (Mariana Fix, "Parceiros da 
exclusão", Boitempo Editorial, SP, 2001). 

Empreendimentos culturais como o Instituto Tomie Ohtake estão interessados na função 
estetizante que a arte pode desempenhar em locais de investimento 
imobiliário. São máquinas de configurar e legitimar os enclaves globalizados em que se 
baseia a integração internacional da cidade. A criação de grandes instituições culturais em 
espaços urbanos saneados, próprios da reestruturação corporativa da cidade, produzindo 
exclusão econômica, social e cultural. 
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1 DH ESPECULAÇÃO 

= IMDBILIHRIH m 



Um grupo de arquitetos-empreiteiros e promotores culturais tomou conta da Fundação 
Bienal e prepara a sua próxima edição, com curadoria de Alfons Hug, sobre "metrópoles". 

Como o establishment financeiro-imobiliário da cidade _ diretamente 
envolvido nas mais importantes operações corporativas de reestruturação urbana _ vai 
tratar das metrópoles através da arte? como será essa Bienal promovida 
por eles? Como será a Bienal das corporações? 

A proposta apresentada por Alfons Hug para a mostra, embora desprovida de qualquer 
elaboração conceituai, nos dá uma pista: trata-se de apresentar algumas metrópoles 
mundiais, a partir do retrato que os artistas delas fizeram. Ou melhor: como seu tema 
inicialmente apresentado _ "iconografias metropolitanas" _ indica, a partir da imagem 
que se consolidou dessas cidades. 

As cidades são escolhidas em função da experiência pessoal do curador enquanto 
diretor do Instituto Goethe. Não há, na sua apresentação, qualquer análise quanto 
ao papel que tenham na articulação da rede de cidades globais ou numa eventual 
contraposição a esse processo de integração capitalista. Não faz qualquer referência 
aos modos pelos quais a produção artística nestas metrópoles está sendo institucio- 
nalmente inserida no sistema internacional da cultura. A arte aparece sem qualquer 
relação com os processos estruturantes das cidades. Estas são entendidas apenas 
como tema. 

O próprio dispositivo expositivo da Bienal vem se tornando inadequado para acol- 
her projetos artísticos complexos, como os que envolvem condições urbanas. A 
manutenção do dispositivo expositivo tradicional, como convém às estratégias das 
grandes instituições, não apenas reforça o caráter cenográfico das mostras. Ela 
serve, sobretudo, para evacuar da esfera artística os elementos e processos que 
constituem a complexidade e as tensões do espaço urbano. Justamente tudo aquilo 
que a produção artística mais contemporânea procura incorporar. 
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0 mesmo ocorre do ponto de vista da cidade: qual o papel de mapeamentos feitos por essas mostras _ 
incluindo a "Bienal 50 Anos" _ senão justificar e instrumentalizar projetos corporativos 
de desenvolvimento urbano? 

A estratégia que vem sendo adotada prescinde de todo o aparato conceituai e técnico desenvolvido 
pela arte contemporânea, nas últimas décadas, para a abordagem de situações complexas e dinâmi- 
cas. Prescinde de negociações com elementos espaciais e agentes sociais. Essas exposições apenas 
simulam, à distância, as situações urbanas. Refletem o isolamento social e político destas instituições 
culturais sob domínio corporativo. 

A apreciação estética de situações urbanas tem servido em campanhas de legitimação de 
operações urbanas determinadas por interesses imobiliários. 

Uma imagem de coerência, beleza e tradição dos lugares, criada por retratos artísticos das cidades ou 
programas de arte pública, servem para ocultar os conflitos sociais constitutivos do espaço urbano. 
Neste contexto, a arte serve para justificar e promover projetos de "revitalização" e reestruturação 
urbana corporativos. 

Aqui reside o cerne da estratégia estabelecida para esta Bienal: a arte é usada para promover a 
imagem das cidades que os projetos corporativos de desenvolvimento urbano e os novos grandes 
equipamentos culturais estão criando. E, ao mesmo tempo, para funcionar como parte do city-market- 
ing, para promover São Paulo como locação adequada para a implantação de sedes corporativas e 
instituições culturais internacionais. 

Essa Bienal obedece à mesma lógica predominante na economia e no espaço urbano. Em vez de refletir 
criticamente sobre as configurações dominantes, essa proposta opera a partir da cidade corporativa, 
da lógica da apropriação. Nesta situação, a arte abandona por completo toda ambição reflexiva para 
converter-se em instrumento de interesses econômicos e políticos. Essas instituições culturais transfor- 
mam o dispositivo do capital e do poder no seu próprio modus operanti. 

Não por acaso o curador inicialmente enfatizou o papel que a moda e os ambientes teriam na exposição. 
Trata-se de uma tentativa de estetizar a cidade. Toda abordagem que implica ênfase em arte entendida 
como processo _ obras que transcendam o objeto artístico, levando a relações com as condições urba- 
nas e negociações com seus diversos agentes _ é explicitamente abandonado. A arte é convertida em 
iconografia. É assim que a exposição concebida para 



a próxima Bienal de São Paulo corresponde aos 
interesses e empreendimentos imobiliários e 
culturais do grupo de empresários gue a controla. 
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SOBRE UMA SINISTRA HOMENAGEM 

Pobre e confusa, nunca uma exposição pareceu tanto um melancólico 
fim de festa como a mostra dos 50 anos da Bienal de São Paulo 



2001. sem dúvida, seria um ano todo dedicado às come- 
morações do cinqüentenário da Bienal de Sào Paulo se essa 
nio fosse. Infelizmente. a Fundação Bienal... 

Afinal, é pacifico para todos que a arte brasileira pode ser 
dividida em dois blocos: antes e depois das bienais de São 
Paulo. Criada num periodo de profundas transformações no 
pais e no mundo (1951), as bienais trouxeram para o público 
e para os artistas brasileiros o que de mais contemporâneo 
ocorria em termos de arte no resto do mundo. Apenas essa 
atualização periódica jà serviria como Índice de diferenciação 
do circuito artístico local em relação a outros circuitos nio he- 
gemónicos. Mas as bienais não se restringiram a apresentar 
apenas o que de mais contemporâneo surgia na arte a cada 
dois anos. Suas grandes retrospectivas dos movimentos de 
vanguarda permitiram ao público e aos artistas locais - im- 
possibilitados de visitar tais obras em museus brasileiros ou 
internacionais - o contato direto com obras de nomes mar- 
cantes da arte da primeira metade do século 20. 

As conseqúéncias desse contato/contigio direto com a arte 
internacional ainda estão para ser estudadas com profundidade 
- e as comemorações dos 50 anos da instituição poderia ter sido 
o momento oportuno para tal empreitada, mas não foi. 

Por outro lado. além de viabilizar o contato do público brasi- 
leiro com a arte internacional do periodo, a principio não houve 
um artista brasileiro significativo, em atividade nos anos 50. que 
tenha passado incólume pelas fortes influências trazidas peias 
bienais. Se nomes como Portinart e Dl Cavalcanti responderam 
nega trv amente aos desafios propostos por elas (o que não dei- 
xa de ser uma reação), impossível pensar as produções de no- 
mes como Alfredo Volpi. Bonadei e muitos outros sem levar em 



conta o Impacto causado pelas bienais. Já aqueles artistas que 
estavam em formação naquele periodo e nos posteriores foram 
totalmente absorvidos pela quantidade imensa de Informação 
visual que a cada dois anos tomava conta do Ibirapuera. 

Isso foi um mal para a arte brasileira, como quiseram afirmar 
alguns? £ daro que não, pois foi pelas bienais que as vertentes 
construtivas aqui chegaram, se fundiram a outras influências e 
frutificaram de forma original. Foi por meio delas. Igualmente, 
que outras vertentes internacionais abriram o campo de expres- 
são artística local, tomando-a uma das mais férteis na atualida- 
de. Devido ãs bienais, a arte brasileira foi superando, de inkio, 
suas balizas modernistas e, na sequência, aquelas não-figurati- 
vas. E. paulatinamente, foi entrando na contemporaneidade in- 
ternacional, dialogando com a produção de outros paises dentro 
de uma concepção atualizada e nem um pouco folclórica. 

Mas nio foram apenas o grande público e os artistas que 
ganharam com as bienais. Sobretudo em sua cidade-sede. foi 
e é notável o seu papel na formação de quadros profissionais 
que atuam em conjunto com os artistas, formando o circuito 
de arte local, que atualmente volta-se para o mercado inter- 
nacional. As bienais foram a escola de vários Indivíduos que 
hoje sào curadores, colecionadores, galertstas. professores, 
críticos, historiadores - profissionais que dão a sustentação 
ao circuito artístico da cidade e do pais. 

Toda essa contribuição acumulada pela bienal nesses 50 anos 
poderia ter sido refletida, debatida e ampliada durante as come- 
morações de seu cinquentenário. E tais comemorações poderiam 
ter se transformado no espaço ideai para a discussão do futuro 
da instituição. O modelo bienal ainda é válido para um pais 
como o Brasil? Quais as possibilidades de transformá-lo ou não 
para o novo milénio? Mas. Infelizmente. não é esse debate o 
que ocorre na exposição em 
que a Fundação Bienal de São 
Paulo supõe homenagear Clc- 
cillo Matarazzo e a si mesma. 

Pensada em dois núdeos - 
o “histórico' e o “contempo- 
râneo' a exposição Bienal 
50 Anoí - Uma Homenagem 
a CküUo Matarazzo reúne no 
primeiro deles um rol de 
obras premiadas nas primei- 






ras bienais (hoje per- 
tencentes ao Museu de 
Arte Contemporânea 
da Universidade de Sâo 
Paulo) e um quadro si- 
nóptico de suas 24 edi- 
ções. Já o núdeo "con- 
temporâneo’ apresen- 
ta a proposta curatorial 
Rede de Tensão. reu- 
nindo trabalhos que - 
produzidos por profis- 
sionais das áreas de ar- 
tes plásticas, design e 
arquitetura - deveriam 



No alto. Meu Nome 
ni Tua Soca. de 

MaurídoOiase 



Etyese» Srturm, na 
pag. oposta, detalhe 
da maquete do 
quadro cronológico 
das bienais 



Bienil 50 Anos - 






pensar os limites e contaminações entre arte e cidade. 

Em tese. nada mais oportuno do que convidar es- 
ses profissionais para. numa "rede de tensão", reali- 
zarem obras que problematizem o viver numa gran- 
de metrópole. Porém, a impressão do visitante, ao 
caminhar entre muitas das instalações mal concebi- 
das. por peças "escultóricas" risíveis e obras que in- 
vadem umas ás outras, nào « propriamente a sensa- 
ção de estar vivendartdo uma rede de tensáo. A im- 
pressão nítida é de estar caminhando pura e simples- 
mente por um emaranhado confuso, onde a ausência 
efetiva de uma boa museografia e a Inexistência de 
um trabalho de iluminação de qualidade sáo qualifi- 
cados como metáforas da " tensáo" urbana em que 
vivemos. Pois sim. Aquela montagem caótica, visi- 
velmente apressada e pobre, simplesmente demons- 
tra que. de fato. tal exposição foi concebida - a des- 
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peito dos esforços de seus curadores - para tapar o 
buraco de uma edição da bienal que não houve, e 
que não se sabe se haverá um dia. Alguém tem cer- 
teza da 25“ Bienal em 2002, com o futuro apagado 
que se desenha, de imediato, para o Brasil? 

Rede de Tensão, antes de ser uma exposição que 
diz repensar, refletir, questionar as relações entre 
arte e metrópole, náo passa de uma mostra que 
cumpre uma obrigação de fundo burocrático de não 
deixar passar em branco uma data importante. Uma 




mostra burocrática, em que o caos da metrópole é 
substituído pelo caos da ausência de qualquer sen- 
tido de reflexáo/prospecção mais amplo e que ape- 
nas se salva porque, aqui e ali. entre tantos equívo- 
cos. surgem obras de fôlego, como a de Ana Maria 
Tavares e pouquíssimos outros artistas. 

No entanto, esse núdeo "contemporâneo", mesmo 
se esforçando tanto, não consegue ser pior ou mais 
burocrático do que o núdeo ‘histórico* da mostra... 

Para que aquele infeliz quadro sinóptico das 24 ex- 
posições da bienal? £ a má consciência do Conselho 
da Bienal querendo ser "didático", reduzindo a histó- 
ria da instituição a um enfileirar de fotos e textos dis- 
cutíveis? £ rs só o que a bienal tem a apresentar ao pú- 
blico sobre sua própria história? Ela não consegue ir 
além do factual? Existe há 50 anos para representar- 
se como uma mera cronologia? Caso Ciccillo soubes- 
se que sua grande criação seria vista dessa maneira 
por aqueles que dariam continuidade (?) ao seu pro- 
jeto. talvez náo o tivesse levado a cabo. 

Porém, o que parece ser ainda mais grave - coro- 
lário inevitável dessa aventura que é a exposição 
em homenagem a Ciccillo - é a coleção de obras 
que um dia foram prêmios da bienal. Observando 
aquelas peças timidamente presas á parede ou so- 
bre pedestais, com uma iluminação bastante discu- 
tfvel, o visitante só pode perguntar uma coisa: foi 
isso o que sobrou das bienais? O Brasil, o Estado e 
a cidade fizeram esse considerável número de expo- 
sições para que sobrasse isso como patrimônio? 
Nunca uma exposição pareceu tanto com um me- 
lancólico fim de festa como essa pálida homenagem 
a Ciccillo e aos 50 anos das bienais. 

Nós - público, intelectuais e artistas -. felizmen- 
te. sabemos muito bem que o significado da Bie- 
nal de São Paulo para a arte e para a cultura do 
pais é infinitamente maior do que aquilo que. si- 
nistramente, a Fundação Bienal de São Paulo ten- 
tou passar como sintese de seus 50 anos. Dai a In- 
dignação contida de muitos - quase todos - que 
subiram o edifício projetado por Oscar Niemeyer 
para visitar a "homenagem" a Ciccillo. 
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Depoisdocubismo,doexpressionismoedomodernismo,obrasileirismo. 

Você tem muitos motivos para sc orgulhar dc ser brasileiro. Hoje. orgulhe-se especiaimente da arte 
de seu país. que invadiu os Estados Unidos e está exposta nos principais museus de Nova York 
e Washington. No prédio do Guggenheim Museum na 5- Avenida, em Nova York. a exposição Brasil: 
Corpo e Alma apresenta obras do Barroco à Arte Contemporânea, passando pela Arte Indígena 
c Atro-Brasileira. A principal atração c o altar-mor da igreja do Mosteiro dc São Bento de Olinda, 
totalmente restaurado para a ocasião. No Museo dei Barrio. dedicado exclusivamcnte à arte 
da América Latina, estão expostas, em O Fio da Trama, obras contemporâneas que incorporam 
tios e tecidos. Além disso. 15 Galerias expõem para toda Nova York fotografias e obras da Arte 
Contemporânea Brasileira. Em Washington, o National Museum of Womcn in thc Arts apresenta 
Território Urgem, exposição que discute o impacto do descobrimento do Brasil sob a perspectiva 
do Novo Mundo c do Cristianismo. E o Brasil conectado ao mundo e o mundo conectado ao Brasil 






Recentemente, a Associação Brasil + 500 passou a chamar-se BrasilConnects, para enfatizar seu projeto 
de inserção internacional do país. Aqui a relação com o Museu Guggenheim _ ainda que aparente- 
mente a instituição tenha perdido sua posição de coordenadora nas negociações visando a construção 
de filiais do mega-museu no país _ é estratégica. É através de exposições institucionais em conjunto com 
grandes instituições como o Guggenheim que a BrasilConnects pretende assegurar o acesso ao circuito 
internacional das artes. 

Guando da Bienal de Veneza de 2001, a nova instituição realizou diversas exposições na cidade, 
inclusive na Coleção Peggy Guggenheim. É evidenciada publicamente, pela primeira vez, a continui- 
dade da articulação entre a antiga Associação Brasil + 500 e a Fundação Bienal. A representação 
oficial do Brasil em Veneza foi "organizada em parceria" com a Bienal. Como pode a participação do 
país na mais tradicional mostra de artes internacional, onde inclusive tem pavilhão próprio, ter sido 
realizada por outra instituição, privada? Nos anúncios, a Bienal foi subordinada à BrasilConnects. 
Como se decidiu ceder o status institucional de representação brasileira a uma organização particu- 
lar? 

Mais uma vez a Bienal, instituição pública, serve de plataforma para atividades 

desta entidade privada. 

A Associação, que havia anunciado sua independência com relação à Bienal, desinteressada da realização 
da Mostra no país, entretanto retoma a "parceria" quando se trata da Mostra de Veneza. É evidente a 
articulação de um único esquema, priorizando o estabelecimento de conexões internacionais. 

Pela total desproporção entre promoção, catálogos e festas e o que foi realmente feito em Veneza, as 
exposições da BrasilConnects foram essencialmente uma operação de marketing publicitário, em que 
os artistas brasileiros foram apresentados como produtos exóticos, carnavalescos. A articulação com o 
circuito internacional, objetivo da BrasilConnects, não se faz através de artistas e curadores, mas pela 
instância gerencial. 

É uma globalização de instituições, uma integração corporativa. 

Não implica em qualquer processo real de cooperação e intercâmbio com criadores e críticos. 

Ao final de 2001, a BrasilConnects realizou sua grande operação internacional. Foram produzidas, 
simultaneamente, grandes exposições em Nova York (Guggenheim), Washington, Paris (Jeu de Paume), 
Bordeaux e Londres (British Museum). Talvez nunca a arte brasileira tenha sido tão extensamente exibida 
no exterior, com montagens espetaculares em importantes instituições estrangeiras. 

O modelo inaugurado com a Mostra do Redescobrimento parece ampliar-se 

cada vez mais, numa lógica de expansão contínua. 

Mas que efeito poderá ter essa exibição agressiva, desvinculada das instituições e processos de 
produção no país, sobre as condições da própria criação artística? Que mecanismos de colaboração _ 
entre instituições e artistas _ foram efetivamente engendrados? A exposição principal, no Guggenheim 
(Body and Soul), foi mais uma vez, como já ocorrera na Mostra do Redescobrimento, dominada pela 
cenografia, destacando a arquitetura, o aparato museológico. A teatralidade barroca, estática e arti- 
ficial, se sobrepôs às obras contemporâneas. Mas o fracasso da exposição parece indicar, antes, o 
impasse da própria operação geral: apresentar a "cultura brasileira" _ difundir internacionalmente 
uma imagem publicitária do país _ em grandes espaços museológicos convencionais. 

Com essas mostras internacionais, a BrasilConnects busca ser 

a promotora hegemônica da arte brasileira no exterior. 
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Busi: Ccxpo e Alma 
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Argentina 
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Hf I França 



Muveo de Ane Moderno de Buem 

Centro Cultural Recoieta 
Arte Popular 

Museo Nacional de BeClas Arte* 



Chile 



Mumo Nacional de Bdlas Artes 

btaul Profundo 
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Brasil - teologia 

Maranhão 

Nina Rodrigues 



Mato Grosso 
Alta Floresta 



Brasil - Cultura 

Par.uir 100 anos de arte 



Amazonas 

AmanA 




Convento das Metces • MA 

Panoramica da Movia do Redetcotonmenro 

Museu de Ane da Bahia - BA 

Museu de Ane Moderna AMslo Magalhtes - Pt 

Museu de Ane do Rio Grande do SU - RS 

Cana de Caminha 

Capto Redondo SP 

Pr oleio Periferia SP 



Realização da BrasilConnects com 
promoção da Revista Veja. 



veja 




de Brasil 



Btoui de Veneza 
V* Munu e Lrnoto Ne» 

Peggy Guggmhetm Coilectloo 
Miguel Ho Btanco e Tunga 
■greta San Gucomo de* Oto 
Imagcn» Negras do Barroco 
PiLuro Fortuny 

Carmen Miranda c o Carnaval Brasileiro 
VA Munia c Ernesto Nr» 




Ap<xo Institucional 





Em 200 1 o Brasil se conectou ao Mundo e 
o Mundo ao Brasil de forma inédita. Nosso 
patrimônio cultural foi exposto, e parte 
ainda está. em 24 dos principais museus do 
mundo e 1 5 galerias em Nova York. Ao 
mesmo tempo, o Centre Pompidou de Paris [ 
transferiu seu acervo com mais de 250 
obras para a Oca no Parque Ibirapuera em 
Sáo Paulo. 

Também em 2001 . importantes parcerias 
para o apoio a projetos de 
desenvolvimento sustentável, conciliando a 
conservação da biodiversidade e o 
progresso económico-social, foram 
firmadas com o objetivo de preservar 
nosso patrimônio ambiental. 

Foram 365 dias de grande atividade, que 
marcaram o início de um projeto que terá 
continuidade em 2002, 2003, 2004.... 
sempre visando apoiar, celebrar, disseminar | 
e preservar o patrimônio cultural e 
ecológico brasileiro. 



BrasilConnects Cultura & Ecologia: Projetos 
para o Brasil e para os brasileiros. 





Essa é a nova economia política cultural que a BrasilConnects pre- 
tende seguir. Mas até onde pode ir esse processo, cada vez mais 
inflado, de espetacularização da arte brasileira? Essa estratégia se 
manterá viável, com a provável retração das grandes instituições 
museológicas americanas depois dos atentados de Setembro? 

A repercussão, no Brasil, da ofensiva internacional da BrasilConnects 
foi muito limitada. Se a estratégia desta operação de marketing foi 
obter grande impacto de mídia, de modo a angariar apoio e dar 
sequência à serie de exposições, cada vez maiores, ela não surtiu 
efeito. Esta operação terá continuidade institucional ou arrebentará 
como uma bolha especulativa? 

Todas essas exposições, de imenso custo, não tiveram 
patrocinadores, tendo sido reconhecidamente financia- 
das pelo próprio presidente da BrasilConnects, Edemar C. 
Ferreira. O que justificaria tamanho investimento pessoal? 
De que modo isso refletiria a própria natureza da opera- 
ção? Um projeto sem retorno financeiro indica investimen- 
tos baseados em interesses político-institucionais. Quais 
seriam eles, exatamente? 

Mais recentemente, a BrasilConnects passou a ampliar suas 
atividades, em direção do ambientalismo e da biodivers- 
idade, com possível captação de recursos junto a organiza- 
ções internacionais de pesquisa científica e proteção 
ambiental. O dispositivo montado pela BrasilConnects tem 
sido, até as exposições recentes, fortemente especula- 
tivo: captação acelerada de verbas, realização contínua de 
sucessivos projetos, passagem rápida para outros setores 
capazes de gerar novos recursos. A especulação 
é um traço básico do capitalismo no Brasil, acentuado pelo 
processo recente de globalização. Não será de surpreender 
um próximo abandono das atividades da BrasilConnects no 
campo da arte, uma vez esgotado o seu potencial gerador 
de recursos. 





Oscar Niemeyer e sua 

ialidade em território francês. 



Maquetes. painéis fotográficos, desenhos originais, croquis, plant 
e projetos do renomado arquiteto Oscar Niemeyer estão reunidaí 
numa exposição inédita na Galerie Nationale du Jeu de Paume ni 
França, país onde viveu e realizou trabalhos de projeção 
internacional. 



A mostra exibe a magnitude dos projetos de Niemeyer. desde a 
década de 40 até os dias de hoje, concretizando o intercàmnio 
cultural entre o Brasil e o mundo 





Mais uma vez o Brasil é 
Manchete no Mundo. 




A exposição Brasil: Corpo e Alma no Museu Guggenheim de Nova York é uma pequena parte de um 
grande projeto que busca preservar, celebrar, disseminar e apoiar o patrimônio culturai e ambiental 
brasileiro. É o Brasil conectado ao mundo pela arte e cultura de nosso povo. 











Groping in the Dark 

The Brazilian display in the Guggcnheim^ 
new exhibit is overwhelmed bv its installation 



Bv Pktkr Plagens 

T he lslaiji bricht 
and airy Guggcnhdni 
Museu i» looks some- 
«hat darker and mclo- 
dramatic these days. Thats 
putling h inildly. The wholc ro- 
tunda has hecn painted alv 
solutr liLick, and Krank IJoyd 
Wrights original terra/zo ftoor- 
ing for his landmark Manhat- 
tan cdificc has heen cwvcred 
«ith much darker linolcum. 

Way up the museum’* íamous 
sptral trail. wavy Mack rxhibi- 
tion wallí loom *po«»kily. Spot- 
lights illuminatc art works as ir 
thcy'rc hcads in a wax museum. 

And undulating, findikc lights 
lick at the peri meter of the ro- 
tundas giant skyliglit. Wlu.it 
gives? lias the Gttggrnhcim- 
in its steamrollcr cnisadc to 
bring the art museum into the 
2lst ccntury-finally derided to 
merge totalh with swinging I 
pop eulture and tum itM.ll into £| 
the world - * tallcst disco? 

No. its all mcrch an instai la- Ç 
tion design by Krcnch arvhitevt ; 

Jcan Nouvd for a huge, dizzy- ; 

ingly varicgalcd rxhibition ti. s| 

ticd "Brazil: Hody and Suul.*(lt Towering 
runs througli Jan. 27. hcforr 
travrling to-whete else ! ~ the Guggcnheim 
Rillsau. its only othcr \cnur.) Brazil. as we 
knos», is an enurmou», vital, intruseh mul- 
tieuhural nation populated by native Indi- 
ans, dcsccndanls of IVrtugucsr colom/crs, 
ncarly 70 railbon pcoplc of .Afríean lierítagc 
(which is more than twicr the numher in tlic 
United States) and immigrants from praeti- 
calh- everywhcte. The show is divided-if 
that word can lie used in the Gtiggenheims 
unintcntionalh mocbid fon-housc décor- 
into three general categuries: indigenous. 
baroque anil modem. 

Sincr the indigenous masks and spear* 
«bile bcautifiil and admirabie for their 
passion and obsessor rniftsmanship- 
tend to bc the sort of tare vou ssisti vou 
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although any number of (ierman and Au*- 
trian churchcs boast near hut inimorv- 
able-cquals, titis thing has to bc sccn to be 
lielicved. cspecially in such a wrinl. com- 
plctciy secular cuntcxt. 

Ilvat conte xt ineludca, of couise, the 
question of why and how tlxr Guggcri- 
hcim-lbundcd in 1939 as a ‘muscunt of 
non-objective painting' and until the ad- 
vem of go-go dircctor Thomas 
Krens in 19*8 a strictly modem 
and contem poran institution - 
ca me to mount such an cncy- 
dopedie, Itistohcal sbcnr. An- 
swrr: the Guggcnheim is a 
museum of the art of the dcal as 
much as the art of art. The ter- 
mite-riddrn Bencdictine altar - 
piece, for example, «as cajolcd 
fremi the monks «ith the ofler 
of a complete restoration. It 
touk seven months, cost about 
$240.000 and tumed out to be 
a win-win situation for hoth the 
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collapsc M-ithin frve ycars. In 
tive bigger picture, the Guggcn- 
heim «ants to add anothcr 
branch in Brazil. Krens and 
quasi in-house arrhitect Krank 
Gchry have visited Rio de 
Janeiro. Red fé. Salvador and 
Curitiba to check out possible 
sites. (Wtirn it did the "China: 
5.000 Years‘ exhihilion in 
1998. the museum «as rvport- 
cdly considcring trying to open 
a Sltanghai branch.) 

Just as the Guggenhcims in- 
stitutional maneuvers at times 
overshadow its ambitious cul- 
reasure: The ãltarpiect cost $240.000 to rrstore tuml programs. so the installa- 

tion of "Body and Soul’ in the 
could see in bríghtcr light « ith mote expia end ovcrwhclms the ait. The show indudes 

nation. and the modem Brazilian art is, 350 objects-not to mention various flat- 
frankly. fairly minor. lhe Urgrxt scetion of serecn vides» and projections covering re- 
‘Bodv and Soul" justitiably comprises latcd material, likc Camival and the I950s 
baroque sculpture. Most of it rnnsisU ol instant-capital-dty Brasília - but it feris 
intricatcly carved. painted angels. saints, likr botli endlcssiv more and suceotash less. 
\ irgin» and Christ figures. But tlie indu- The faint huhhub you hcar oo the ratnps 
hilablc ccntcr|)iece of the show- ristng like j comes from the adjarent gallrrirx, «bete a 
curv>. guiden clanoc-aii<l-I>| platform 45 Norman Rockwell trtrospcctivc is on vic« 



fcct above lhe rotundas floor— i; 
mental allarpictc (circa 1785) from the 
Bcncdiclinc monasterv of São Bento in 
Olinda in the northcastrm province of ftrr- 
namhuoi. Bccausc of a delay in shipping 
iming to the Squemln-r 1 1 U rrorist attacks 
in New York. ftnishing touches on its re- 
assembty vvere still going on last wcck. And I 



g eniwvls. Tb go 
iceating 



from onc show to the < 
tropical scaibod and a st 
tia- same time- And— tf you really wam to 
enjoy these bossa-mna days at Club 
Krens - try to remam oblhious to the sliglit 
buzz of danger that comes from wandering 
aroundinthrdarkontihingramp*. ■ 
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ESTRHTEGIHS 



CORPORHTIVflS 



As novas operações institucionais, dadas sua natureza e escala, apontam para 

uma nova etapa neste processo de privatização da produção cultural. 

As novas instituições não são mais iniciativas de marketing cultural de corporações, são 
empreendimentos privados, promovidos por grupos gue atuam no cruzamento entre 
grandes projetos urbano-imobiliários, corporações financeiras e administração pública. 

Talvez nunca, na história de São Paulo, a configuração de poder envolvendo a cidade e a 
arte tenha sido tão cristalina. Há uma conjugação de administração pública conservadora 
(até a gestão Pitta), arguitetura comercial-corporativa e apropriação institucional. Os pro- 
cedimentos correntes na lógica do mercado _ relações de poder, desrespeito intelectual, 
apropriação indiscriminada _ passam a imperar. 

O domínio destes grupos sobre as instituições instaura a prática 
generalizada do gangsterismo urbanístico e cultural. É possível desenvolver 

propostas alternativas de interação cultural em escala internacional, 

baseadas no processo de trabalho _ em vez de exposições feitas por grandes instituições? 

Mecanismos de colaboração entre diferentes grupos de criadores, organizações sociais, 
instituições culturais, administrações públicas e empresas. Um dispositivo horizontal, 
flexível e dinâmico, que se reconfigura a cada projeto, em vez das estruturas verticalizadas 
das grandes instituições. Processos baseados em negociação, participação e troca entre 
parceiros, em vez de prestação de serviços. 

A aliança entre as instituições corporativas procura esvaziar este processo, para trans- 
formá-lo em mero acordo de intercâmbio e patrocínio entre instituições culturais privadas 
e interesses imobiliários e financeiros. 

O projeto corporativo de integração cultural internacional 

reflete toda a perversidade que acompanha a própria globalização capitalista. 

A BrasilConnects indica o modelo e as estratégias utilizadas. As exposições pro- 
movidas por este grupo de arquitetos corporativos representam a estratégia opos- 
ta à que Arte/Cidade procura apontar para a cidade e a arte diante da globalização. 

Elas configuram um dispositivo hegemônico, assentado num projeto 
de reestruturação urbana global, visando integrar a produção e a exibição 
de arte em São Paulo às grandes instituições culturais transnacionais. 




BRAVO! 



A trilha das saúvas 

£ prenso banir a plutocracia instalada nas artes 
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POLÍTICA CULTURAL 

Crise faz Guggenheim cancelar planos 
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